Memopanaym kKoHTpoJmpywomero akuuonepa — INAQO «PocceTu» B OTHOLIEHUH
KOHTPOJIMPYEMOM 3JIEKTPOCeTeBOil KOMIIAHUHU

IIe.m: BJIAJICHUSA H INIAHbI B OTHOILICHUHU KOHTPOJIMPYEMBIX ITAKETOB aKmui

[Ty6nmynoe axnuoHepHoe oOmiectBo «PDenepanbHas ceTeBas KommaHus — Poccetm»
(ITAO «Poccetn») — myOIMYHOE aKIMOHEPHOE OOIIECTBO C JOJEH TOCyIapCcTBa B YCTaBHOM
kanurane 77,02% oT pa3MeIleHHbIX aKkiumii’,

ITAO «Poccetn» BiaaeeT KOHTPOJIbHBIMU IaKeTaMH akUui 17 37€eKTpOCeTeBbIX KOMIIAHUI:
ITAO «Pocceru Jlensnepro», ITAO «Poccetn MockoBckuii peruon», [IAO «Poccetn Bomray,
ITAO «Poccern Cesepo-3anan», IIAO «Poccetn Cesepnsiii KaBkas», ITAO «Poccetu Cubupby,
ITAO «Poccetn VYpam», IIAO «Pocceru Llentp», [TAO «Pocceru Llentp u IlpuBomxber,
I[TAO «Poccetu FOr», ITAO «Pocceru Tomck», AO «Poccetu Tromenb», AO «Poccetu SuTaps»,
AO «Poccetun Cubupsb TrIBasHEpPrOY, AO «HeueHsneproy, AO «PD2Cy,
AO «DQneKkTpomMarucTpanby.

ITAO «Poccetn» paccMaTpuBaeT yKa3aHHbIE KOHTPOJMpPYEMbIE NaKeThl aKUUNH B KauecTBE
CTPaTErMueCKUX aKTUBOB, OTUY)KIEHUE KOTOPBIX HE IIAHUPYETCH.

KaroueBbie 3aJa4Y1 B OTHOILICHUHU aKTHBOB

KiroueBoit 3amaueit [TAO «Poccetn» B 005macTd ynpaBieHUs YKa3aHHBIMHA JIOYEPHUMU
o0mIecTBaMHu SBJISIETCS KOOPIUHAIIHS UX PA0OTHI B paMKaX pean3aliii TEXHIYSCKOW, PUHAHCOBO
- DJKOHOMHUYECKOUN MOJIMTUKU Y TIJIAHUPOBAHUSI MHBECTUIIMM, a TAKKE KOHTPOJIb 3a peanu3aiuei
CTpaTeruu pa3BUTHSL.

ITAO «PocceTu» ornpeaesieHbl CIeNyIoIue CTPaTernueCKHe eln:

e CO3JaHME E€IMHOI0 JJIEKTpoceTeBOoro Komruiekca Poccuiickon ®Penepauuu IyTeM
KOHCOJIN AT SHCKTpOCGTeBI)IX AKTHUBOB 110 ynpaBneHHeM FPYHHBI KOMHaHI/Iﬁ «POCC@TI/I»;

e  moBbIIeHNE Y3PPEKTUBHOCTH (PYHKIIMOHUPOBAHUS DIIEKTPOCETEBOTO KOMILIEKCA;

e obecrneueHue peanusalyi HallMOHAIBHBIX TPoekToB Poccuiickoit denepanny;

e obecreueHUe HAJIEKHOCTU U TOCTYITHOCTHU AJIEKTPOCHAOKECHHS;

e oOecrieueHrEe TEXHOJIOTHUECKOTO CYBEPEHUTETA.

IIpuHUMNBI KOPIIOPATHBHOIO YIIPABJIEHHUS

ITAO «Poccetn» ocymiecTBseT ylpaBieHUe KOMIaHUSAMU [ pymnnbl B COOTBETCTBUM C €IMHBIMU
KOpPIIOPAaTUBHBIMM CTaHIApTaMH, HAIpaBJIeHHbBIMM Ha obecriedeHue 3>(PQPeKTUBHOCTH OH3HEC-
IIPOLIECCOB, KOHTPOJIb UX Ka4eCTBAa, MUHUMM3ALMIO BCEX BUJIOB KOPITIOPATUBHBIX PUCKOB.

ITAO «Poccetn», Kak KOHTPOJMPYIOIIMH aKIMOHEP, B IOJIHOM MEPE OCO3HAET BaKHOCTb
COBEPILCHCTBOBAaHUSI KOPIOPATUBHOIO YIIPABICHHUS B KOMIAHMAX ['pynmel, cTpemMuTcs K
00€CIEeYeHNI0 OTKPBITOCTH W MPO3PAuYHOCTH HUX JAEATENBHOCTH, a TakXke K BHEIPEHHUIO
pexoMeHannii Kosekca KoprmopaTUBHOTO YIIPABIECHUS B UX JEIOBYIO MPAKTUKY.

ITAO «Poccetn», cnenys JIy4dlIMM IPAaKTUKaM KOPIOPATUBHOTO YIIPABJICHMS, €KErOJIHO
o0ecreynBaeT HAIMYME HE3aBUCUMBIX JUPEKTOpoB B CoBeTax AWPEKTOpOB KoMMaHuil I'pymmbl
«Poccetn», akuMM KOTOPHIX OOpaIIalOTCsl HAa OPraHMW30BAaHHBIX TOprax, B KOJHYECTBE,

1 C yueroMm pasMellieHHbIX 0OBIKHOBEHHbIX AKIUI JOMOIHUTENLHOTO Bhimycka ITAO «PocceTu» (rocyaapcTBeHHbIH
peructpanuonusiii Homep 1- 01- 65018-D-109D ot 21.08.2023, nara rocymapctBeHHO#N peructpanuu Otdera 00
UTOTax JOMOJHUTEIIBHOTO BBIMyCKa EHHbIX Oymar - 25.02.2026).



JOCTaTOYHOM JJISl COOJIOICHHSI TIPABWII JIMCTUHTA M MPUHIIMIIOB KOPHOPATHBHOTO YIIPABICHUS.
s obecnieueHus] HE3aBUCUMOCTH U OOBEKTUBHOCTH PaboThl COBETOB AUPEKTOPOB KOMIAHHUN
['pynmer «PocceTn» mraHupyeTcst MOAEPIKUBATh B HX COCTaBaX YKMCIIO HE3aBUCUMBIX TUPEKTOPOB
Ha yPOBHE HE MEHEE TEKYILETO.

Taxoke npeacraButenu [TAO «Poccetn» NpUHUMAIOT ydyacTue B rofoBbIX OOHmMX COOpaHHIX
aKIMOHEpPOB KoMnaHui ['pynmbel B LensX BbICTpaUBaHMsA JUANora ¢ MMHOPUTApHBIMU
aKLIMOHEPaMU 10 BOIIPOCAM MEPCHEKTUB Pa3BUTUSI KOMIIAHUH.

[TAO «Poccetn» rapaHTHpyeT COOJIOJAEHUE PBIHOYHBIX MPUHIMUIIOB TPU OCYIIECTBICHUU
KoMmaHusMU ['pymnnbl prHAHCOBO-X0351MCTBEHHOM 1€ATEIBHOCTH.

ITAO «Poccetn», Kak KOHTPOJIUPYIOIIMKA aKIHUOHEP, MOJIECPKUBAECT WHUIIMATUBBI KOMIAHUM
['pynmel o 3amuTe nMpaB U UHTEPECOB MUHOPUTAPHBIX aKI[MOHEPOB.

JuBunennnas noautuka B ['pynne kommanuit «PocceTr» OCHOBBIBAETCS HA CTPOTOM COOJIIOICHUN
paB AaKLUMOHEPOB, NPEIYCMOTPEHHBIX 3aKoHOJIATenbCcTBOM Poccuiickont denepanuu, u
OpPUEHTHPOBAHA HA IOBBILICHHE HWHBECTULMOHHOM MPUBJIEKATEIBHOCTH KOMMaHui ['pymnmsl,
[EHHbIe OyMaru KOTOPBIX JOIMYILEHbI K OPraHW30BaHHBIM TOPraM.

PekomenayeMblii K BbIIUIATE pa3Mep AMBUACHAOB YycTaHaBiuBaercss CoBeTaMu AUPEKTOPOB
kommanuii ['pynmst «PocceTn» Ha OCHOBE (PHHAHCOBBIX PE3YIBTATOB, B TOM YHCIIE ONPEIEIIIEMBIX
110 JaHHBIM KOHCOJUAUPOBAHHOUN oTueTHOCTH 10 MC®DO.



